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• Jaki jest stan umiej�tno[ci i dobrostanu uczniów? Co jest cenne a co zmienić?
• Jaki jest stan systemu edukacji w Polsce?

• Jacy powinni być Absolwentka i Absolwent szkoły?
• Jakie powinny być podstawy programowe?

• Jakie powinny być przyszłe metody nauczania?

• Jak powinien wyglądać system oceniania?

• Jakie powinno być do[wiadczenie szkolne uczniów?

• Jak zaprojektować mechanizmy pro-jako[ciowe w systemie?

Pytania, na które należy odpowiedzieć przyst�pując
do prac nad reformowaniem o[wiaty:



JAKI JEST STAN EDUKACJI 
I GDZIE SĄ NAJWIĘKSZE 
WYZWANIA?



Spadek z czołówki [wiatowej 
mi�dzy 2018 a 2022



NAJWIĘKSZYM WYZWANIEM
SĄ JEDNAK WYNIKI NIEKOGNITYWNE, 
WSKAZUJĄCE NA GŁĘBOKI KRYZYS 
PRZYNALEŻNO[CI I DOBROSTANU



Czy polska szkoła 
rozbudza 
ciekawo[ć?



Już w 4 klasie polscy 
uczniowie rzadziej 
mówią, że
„lubią chodzić do szkoły” 
i że
„czują si� z nią związani”

Ka{mierczak, J., Bulkowski, K. (red.). (2023). Przeczyta� i 

zrozumie�. Wyniki międzynarodowego badania osiągnię� 
czwartoklasistów w czytaniu – PIRLS 2021. Warszawa: Instytut 

Badań Edukacyjnych.



Porównanie w czasie dla 
30 krajów o najniższym 
poczuciu przynależno[ci 
spo[ród krajów biorących 
udział w trzech ostatnich 
edycjach badania PISA, 
dla których dost�pne
są dane.

Kryzys poczucia 
przynależno[ci 
do szkoły

PISA 2015 PISA 2018 PISA 2022

1 Australia -0,12 Makao -0,4 Hongkong -0,39

2 Estonia -0,06 Argentyna -0,11 Kazachstan -0,14

3 Wietnam -0,06 Peru -0,12 Estonia -0,14

4 Stany Zjednoczone -0,09 Estonia -0,13 Kanada -0,16

5 Urugwaj -0,09 Litwa -0,13 Kolumbia -0,16

6 Wielka Brytania -0,09 Indonezja -0,14 Katar -0,16

7 Czarnogóra -0,1 Turcja -0,14 Meksyk -0,18

8 Katar -0,1 Irlandia -0,15 Bułgaria -0,19

9 Słowenia -0,1 Jordania -0,17 Peru -0,2

10 ZEA -0,1 Singapur -0,17 Słowacja -0,2

11 Kanada -0,11 Kolumbia -0,18 ZEA -0,2

12 Malezja -0,13 Kanada -0,18 Argentyna -0,2

13 Meksyk -0,14 Wielka Brytania -0,19 Jordania -0,21

14 Brazylia -0,15 Australia -0,19 Wielka Brytania -0,21

15 Kostaryka -0,16 Brazylia -0,19 Brazylia -0,21

16 Nowa Zelandia -0,17 Malezja -0,19 Singapur -0,22

17 Łotwa -0,2 Katar -0,2 Chile -0,22

18 Singapur -0,21 Kazachstan -0,21 Republika Dominikany -0,23

19 Peru -0,22 Nowa Zelandia -0,21 Australia -0,23

20 Polska -0,25 Polska -0,24 Malta -0,24

21 Republika Czeska -0,25 Stany Zjednoczone -0,24 Łotwa -0,25

22 Litwa -0,27 Malta -0,24 Stany Zjednoczone -0,26

23 Słowacja -0,28 Republika Dominikany -0,26 Malezja -0,27

24 Kolumbia -0,31 Łotwa -0,26 Wietnam -0,28

25 Bułgaria -0,34 Słowacja -0,28 Republika Czeska -0,28

26 Hongkong -0,35 Republika Czeska -0,28 Nowa Zelandia -0,29

27 Tajlandia -0,35 Bułgaria -0,3 Turcja -0,3

28 Makao -0,4 Wietnam -0,34 Polska -0,31

29 Republika Dominikany -0,4 Hongkong -0,39 Makao -0,31

30 Turcja -0,44 Tajlandia -0,4 Tajlandia -0,34



KRYZYS NIE TYLKO W OBSZARZE 
DOBROSTANU UCZNIÓW,
ALE TAKŻE NAUCZYCIELI…



Indeks satysfakcji zawodowej
nauczycieli



JAK ZMIENIAĆ EDUKACJĘ, ABY 
ZACHOWAĆ WYSOKĄ SKUTECZNO[Ć 
W NAUCZANIU WIEDZY
I JEDNOCZE[NIE POPRAWIĆ 
DOBROSTAN?



Dane z badań 
mi�dzynarodowych 

i ustalenia nauki

Analiza 
obecnych podstaw

programowych

Analiza 
kompetencji 

polskich 
uczniów

Analiza trendów 
i do[wiadczeń 
zagranicznych



Profil absolwenta 
jako punkt wyj[cia do proponowanych zmian



Po co zmiany?

• Wiedza, którą potrafimy zastosować
• Kompetencje, które można wykorzystać 

poza szkołą
• Sprawczo[ć, która daje odporno[ć i 

motywacj� do działania

Mamy w�dk�, ale chcemy 3skutecznie 
i z przyjemno[cią łowić ryby.



Najwi�kszym 
zagrożeniem 
gł�bokich reform jest
luka wdrożenia
(ang. Implementation gap)

Gouëdard P., Pont B., Hyttinen Pinhsuan Huang S. (2020), Curriculum Reform: A Literature Review To Support Effective Implementation, Working Paper No 239, OECD Paris

NOWE 
REGULACJE

Intencje 

reformatorów

PRAKTYKA 
PRACY 
SZKÓŁ

POZNAWCZE
krytyczne my[lenie,samorealizacja

kreatywne my[lenie, 
rozwiązywanie

przekonanie problemów

o własnej 
skuteczno[ci

SPOŁECZNE
współpraca, 

dbanie o innych

nastawienie WARTO[CI
na rozwój

OSOBISTE
zarządzanie sobą, 
dbanie o siebie

poczucie
przynależno[ci 
do wspólnoty

• Wolno[ć • Odpowiedzialno[ć 
•

• Wspólnota • Szacunek •

• Prawda • Dobro • Pi�kno •

• Sprawiedliwo[ć •

• Solidarno[ć •

U

Luka wdrożenia
(ang. Implementation gap)



1. Uwzględnienie wiedzy, kompetencji i sprawczości w praktyce nauczania: podstawy

2. Wzmocnienie nauczycieli: Doskonalenie kompetencji

3. Wspierające ocenianie: wspieranie procesu uczenia się

4. Wzmocnienie funkcji wychowawczej: wsparcie pracy wychowawcy

5. Mądre egzaminy: Poprawa jakości egzaminów zewnętrznych

6. Dobre podręczniki: narzędzia realizacji celów edukacji opisanych w profilu absolwenta

7. Wspomaganie pracy szkół: Usprawnienie procesów w szkole, monitorowanie efektów

8. Redefinicja autonomii: Więcej elastyczności i odpowiedzialności

Cele reformy:



Profil absolwenta i absolwentki
Droga do zmian w edukacji

Etap II: szkoły ponadpodstawowe

Konsultacje do 30 czerwca!





Które kompetencje zyskują na znaczeniu?



Monitoring karier



Prognoza - proces badawczy



Które kompetencje zyskują na znaczeniu? 
(ZRK; Monitor ogłoszeń o pracy)
● ponad 6 100 000 ogłoszeń o pracy 

(pracuj.pl; okres od 01.2015 do 
01.2025)

● opisy umiejętności ekstrahowane
z ogłoszeń o pracy za pomocą 
autorskiego modelu AI

● następnie przypisywane do grup  
umiejętności ESCO

Źródło: monitor-ogloszen.ibe.edu.pl (wersja beta)



Twój głos si� liczy!
Zapraszamy do konsultacji!

ibe.edu.pl


